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wollen ihre Sicht der Dinge sowie einige Tipps 
erfahren. Diesmal fragen wir Christian Müller.   
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sche Sicherheit von Mitarbeitenden und Führungs-
kräften ist eine wichtige Voraussetzung für 
zahlreiche Arbeitsprozesse und Formen der 
Zusammenarbeit.
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68  Organisationaler Diskurs als Instrument  
 für Veränderung 

Stephanie Borgert

Der organisationale Diskurs als Prozess kann anstrengend sein 
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56  Aus Erfahrung 

Sylvia Borcherding
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Unter dem Projektnamen #OneGK hat die Deutsche Kreditbank 
AG in rund einem Jahr das Organisationsmodell für 140 Mitarbei-
tende im zentralen Geschäftskundensegment umgestellt. 
Begleitet wurde der Prozess von einem internen Change Team. 

63  Von der Bankzentrale zum dezentralen  
 Netzwerk 

Frank Kohler

Bereits in Pandemie-Zeiten hat man sich bei der Sparda-Bank 
Berlin gefragt, ob es überhaupt noch eine Zentrale braucht. Ende 
2022 hat sich die Bank dann tatsächlich von ihr verabschiedet. 
Damit verbunden war eine neue dezentrale Präsenzstrategie. 

 „ Es gilt, bewusst Instabilität zu  
provozieren und gemeinsam auszuhalten.
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