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Es wird einmal...
Narrative prägen den Wandel

Themenschwerpunkt:

6 C. Erlach, M. Müller & H. Roehl
 Geronnene Erfahrung.  

Geschichten als Grundlage der 
Unternehmenskultur

 Ein Gespräch über die Bedeutung 
echter Erfahrungen für die An-
schlussfähigkeit der Geschichten, 
die in und über Organisationen er-
zählt werden.

14 T. Gosau
 Bitte keine Stories! In Krisen 

braucht es klare Botschaften
 Warum bei der Kommunikation 

stets Fingerspitzengefühl gefragt ist.

16 H. Geißlinger & S. Pavlakis
 Der Fluss informeller Erzählung. 

Beispiele kreativer Eingriffe in das 
Organisiert-Sein

 Neuen Führungsprinzipien kann 
durch ein kollektives Erlebnis  
Seele verliehen werden.

26 H. Roehl
 Aus dem Nichts. Gründungs-

mythen geben Identität 
 Sieben Beispiele für Entstehungs-

narrative von Organisationen, 
 die zu Mythen wurden. 

28 F. Vogel
 Große Namen, kleine Wirkung. 

Wie Change-Programme sich 
selbst im Weg stehen können

 Warum Veränderung keine  
Marke werden darf.

29 J. M. Strasheim &  
A. Meyer-Minnemann

 Wie die Eintracht Geschichte(n) 
macht

 Ein Gespräch über Storytelling  
im Profifußball, die Rolle der  
Vereinshistorie und die Fans als 
Zentrum von allem.

33 M. Permantier
 Haltung macht Identität.  

Haltungsmodelle als Grundlage 
erfolgreichen Storytellings

 Aus welcher Haltung heraus eine 
Geschichte erzählt wird, bestimmt 
wie komplex Inhalte konstruiert 
werden.

36 H. Roehl  
 Gründlich falsch verstanden. Wenn 

das Storytelling daneben geht
 Drei Beispiele für Story Fails zei-

gen, wie unberechenbar Interven-
tionen in soziale Systeme verlau-
fen können.

38 J. Molt
 Wenn Sozialunternehmen wachsen. 

Mit Geschichten die Deutungs-
hoheit im Wandel behalten

 Eine gute Change-Story kann vor 
allem für Unternehmen wichtig 
sein, die einen gesellschaftlichen 
Auftrag haben.

43 I. Lietzke-Prinz & H. Petrowsky
 Ab jetzt mit Sinn. Wie Entstehungs-

geschichte und Weiter ent wicklung 
von HEYHO Identität stiften

 Eine erfolgreiche soziale Grün-
dungsgeschichte inspirierte eine 
weitere und bildet nun das Funda-
ment der Organisation.
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