
2 Nr. 2 |2026

4� ������������������������

� Zuckerbrot statt Peitsche. Über 

Wandel und Widerstand im Hoch-

schulwesen
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 Erneuern trotz struktureller Trägheit. 

Transformation in der besonderen 

Organisation Hochschule
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 Weiterbildungen als Kampagne  

gegen Zynismus. Mit Change-  

und OE-Kompetenzen Prozesse  

an Hochschulen verändern
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 Führung an der Hochschule
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 Keimzelle für den Wandel.  

Das Agility Lab der Universität 

Stuttgart als Experimentierraum
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 Zwischen Halt und Aufbruch.  

Ambidextrie in der Hochschul-

verwaltung
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Weiterbildungen als Kampagne gegen 
Zynismus

19� ����������
�����������

 Zwischen Autonomie und Steue-

rung. Wie strukturelle Innovation  

in Hochschulen gelingt
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 Iterative Innovation. Wie sich  

die HAW Hamburg in einem  

partizipativen Changeprozess  

neu strukturiert
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Wie Zellorganisation die Innovations­

kraft stärkt. Ein Werkstattbericht  

aus dem Innovationsbereich der  

Bundesdruckerei 
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»Es kommt keiner vorgefahren, der  

das für uns macht«. Lernkurven bei  

der Einführung von Selbstorganisation 

im Jugendamt 

�	��	���	�����	
�	���­�	����
	�	��
���

�	
���	������­�	�������	���	�����	����

��	��	
�����
	��
	�­�����	��	
�	��	�

����­����� 
	�����
�­
	��
��	��

�	������	�� 
���­���

����
��	����������	���­�	��

Rolle vorwärts im Nachhaltigkeits­

management. Vom Expertentum  

zur Organisationsentwicklung 
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Vision Reloaded. Ein Framework für wirk­

same Zukunftsbilder am Beispiel von Merck 
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Kulturelle Kurskorrektur. Warum der 

Weg in die nachhaltige Moderne einen 

Kulturwandel erfordert 
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Fehlerfreude statt Fehlerfrust. Die Neuro­

wissenschaft des Lernmanagements 
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Werkzeug (87): RACI­Matrix. Aufgaben­ 

und Zuständigkeitsklarheit in der Linie 

und im agilen Umfeld 

����­������
�
	����� 	�����	��	����	�

������
	���
������
��
����­�	��	���

�����
���
����	��
	�������	
����	���­��

���	��­����­�����
��	
�	�������	��

­���
���	�	����
�	���
��������	
�­��

�	������	����
	��	�	
��������­���	�����

 ���­�����	�����	��­������	��

�

��������

Vordenker*innen der Organisations­

entwicklung (59): Ruth C. Cohn 
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Zwischen Steuerung, Partizipation  

und Bildungsauftrag. OE an öster    rei­

chischen Fachhochschulen
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Hochschullehre als Organisationsent­

wicklung. Eindrücke von der Tagung 

»Agendasetting mit Lehre?!«
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Hochschulen: Ein Vorschlag  

zum Bürokratieabbau 
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