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07 O ktO ber 2025 Interview mit Harald Linné

Atreus-Mitgriinder Harald Linné spricht tiber den Unterschied zwischen Restrukturierungen
und Turnaround und warum im Krisenszenario das Out-of-the-box-Denken so wichtig ist.

pJy B Leadership in Zeiten globaler Unsicherheiten
Too lkit Marco Golic / Katharina Schmidt

Restrukturierungen nehmen zu: Am Fithrungsverhalten entscheidet sich, ob der
Wandel gelingt oder scheitert.

26 Transformation in der Krise

Ulrich Schmidt

(<9l Lieblingsmethode

Jan C. Weilbacher

Eine Lieblingsmethode prignant
vorgestellt - dieses Mal: die RACI-Matrix. Wenn Fiihrung bereit ist, sich dem notwendigen Wandel zu stellen, kann eine Krise
zum Katalysator werden. Ulrich Schmidt gibt sechs Impulse.

7 Strategizing: Das Wie ist

entscheidend! k{1 ] strategische Personalanpassung fiir die erfolgreiche Transformation

Juliane Hiippe Jens Jahn / Alisia Botthof

Héufig haben Unternehmen Probleme, ihre
Strategie wirklich umzusetzen. Das sogenannte
Strategizing hingegen hilft dabei, dass echte
Wirksamkeit entfaltet wird.

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten braucht es nachhaltige, strategische Personal-
anpassungen jenseits von reiner Kostenlogik.

34 Change Management als Erfolgsfaktor bei der Desinvestition
10 10 Die goldenen 5 Anke Dewitz-Grube / Madeline Miiller / Maud Helene Schmiedeknecht
Jan C. Weilbacher

Im Oktober 2023 kiindigte Bosch an, das Produktgeschéft im Bereich Building Tech-

Fiinf Punkte zu einem Thema kurz nologies zu verkaufen - eine strategische Neuausrichtung mit einer Verdnderung

skizziert: Jan C. Weilbacher nennt fiinf fuir tiber 4.300 Mitarbeitende.
systemische Fragen, die sich in Workshops,

Teamprozessen oder Einzelgespréchen 40 Der Weg zum ganzheitlichen Turnaround-Konzept

wirkungsvoll einsetzen lassen.

i il Der personliche Change

Felicitas von Kyaw

Georgiy Michailov / Hans-Joachim Grabow / Benjamin Niethammer

Ein Turnaround-Konzept ist zentral fiir jedes Unternehmen, das einer existenz-
bedrohenden Schieflage entgegenwirken will.

Jede Verdnderung, die wir sehen wollen, . S . .
beginnt in der Regel bei uns selbst. /124 wie Kommunikation in Restrukturierungen gelingt

Patrick Maloney / Niklas Tolkamp

i W2 Mal ehrlich

Kerstin Meifler Im Rahmen von Restrukturierungen ist Vertrauen die entscheidende Wéahrung -
und Kommunikation das wichtigste Navigationsinstrument.

Wir fiihlen Expertinnen und Experten rund

um Methoden im Change auf den Zahn und 50 Sanieren mit Klarheit

wollen ihre Sicht der Dinge sowie einige Tipps .
erfahren. Diesmal fragen wir Kerstin Meifler. Susanne Kriger-Lampe

14 m HR kann bei Unternehmenssanierungen eine Schliisselrolle einnehmen.

L Kei
s Keteher 54

Mensch oder Maschine - wer treibt kiinftig Sonja Piontek
Innovation?

Wenn ein Unternehmen in der Krise ist, kommt es vor allem auf die Menschen
an der Spitze an - und deren Mindset.
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Sven Deglow

Sven Deglow, Vorstandsvorsitzender der DKB, tiber seine
wichtigste Business Transformation und die Erfolgsfaktoren
von Change Management.

58 Kulturwandel von innen - und mit
eigenen Kraften

Reinhart Martin

Wie viele Unternehmen befindet sich auch Jungheinrich in
der digitalen Transformation. Damit das gelingt, bedarf es

vor allem einer Weiterentwicklung der Unternehmenskultur.

Jungheinrich geht dafiir den Jellow Way.

(3% ] Kultur der Verinderune]|

Britta Fischer / Christina Hankel

Ein wesentlicher Faktor einer erfolgreichen Transformation
ist oftmals der Kulturwandel in einer Organisation. Das
gilt auch fiir Unternehmen in der Touristik-Branche.
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(32 ¥ Routinen fiir Veréinderung|

Sabrina Malter

Routinen ermdglichen Stabilitdt und Vertrautheit und machen
den Joballtag leichter. Gleichzeitig sind sie ein wichtiger
Hebel, um Verhaltensverdnderungen zu erreichen und
dauerhaft zu verankern.

Wie Radical Self-Leadership
Organisationen starkt

6

André Hdusling / Thorsten Reitz

Vitale Organisationen brauchen Klarheit statt Uberforderung.
Ein Weg dorthin ist Radical Self-Leadership. Wer sich selbst
klar fiihrt, kann auch andere besser fithren.

JJ Vitale Organisationen entstehen dort, wo

Menschen innerlich aufgeraumt sind.
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