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ihre Sicht der Dinge sowie einige Tipps erfahren. 
Diesmal fragen wir Harald Schirmer. 

10  KI und Change 

Doris Weßels 
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Das Teehandelsunternehmen Teekanne hat konsequent seinen CO2-Fußabdruck 
berechnet und auf dieser Basis eine Klimastrategie entwickelt.

50	  „Es gibt keine Innovation mehr, die nicht nachhaltig ist“ 
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Covestro hat sich vorgenommen, sich vollständig auf die Kreislaufwirtschaft 
auszurichten. Chief Sustainability Officer Torsten Heinemann über die dafür 
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54	  Es braucht die enkelfähige Transformation 
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Um ein nachhaltiges Unternehmen zu werden, ist häufig ein Redesign der  
Wertschöpfung und ein regeneratives Wirtschaften nötig. Helfen kann dabei das 
Vorgehensmodell Impact Business Design.
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68  Organisationsentwicklung mithilfe  
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Florian Rustler 

Der Erfolg einer Organisationsentwicklung oder Transformation 
lässt sich kaum noch planen. Was den meisten Unternehmen bei 
Veränderungen heutzutage eher hilft, ist ein experimenteller 
Ansatz, der es ermöglicht, Neues erst einmal auszuprobieren. 

73  Die Bedeutung von Positive Leadership  
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Eine Studie zeigt, dass ein Führungsstil, der auf der Positiven 
Psychologie basiert, einen entscheidenden Beitrag leisten  
kann, auch bei Fusionen und Übernahmen Mitarbeitende ans 
Unternehmen zu binden.

60  Aus Erfahrung 

Marius Mühlenberg

Marius Mühlenberg, CEO bei der LEVACO Chemicals GmbH,  
über seine wichtigste Business Transformation und die 
Erfolgsfaktoren von Change Management. 

62  Resilienz in Krisen durch Agilität 

Brigitte Emmerich / Jennifer Laue

Im Jahr 2021 machte sich die Karlsruher Messe- und Kongress 
GmbH auf den Weg zu einer resilienten und agilen Organisation. 
Es war der Startschuss für eine augenöffnende Lernreise.

Einblicke

Cover-Illustration: Wachirapong Sukkasemsakorn/Getty Images

 „Ob Mitarbeitende  
bleiben oder gehen,  
entscheidet der Führungsstil. 
JÜRGEN WEIMANN / JEMIMA SÖLCH 
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