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Familienbande
Change in Familienunternehmen

Themenschwerpunkt:

8 J. Büechl
 Tradition trifft Transformation. 

Wie Familienunternehmen den 
Wandel meistern

 Kulturwandel, Generationen
wechsel und Digitalisierung sind 
zentrale, in Familienunternehmen 
besonders voraussetzungsvolle, 
Veränderungsthemen, da emotio
nale, familiäre und kulturelle Fak
toren behutsam berücksichtigt 
werden müssen.

14 J. Beckert & H. Roehl
 Die Macht der Eigner. Familien

unternehmen in der soziologi
schen Forschung

 Familienmitglieder müssen sich 
gegenüber den angenommenen 
Erwartungen der Väter, Großväter 
oder Urgroßväter sowie gegen
über den zugeschriebenen Erwar
tungen zukünftiger Genera tionen 
bewähren.

17 D. Brodda, A. Hermwille & S. Kühl
 Familienunternehmen: Ganz nor

mal, nur anders. Eine systemtheo
retische Diskussion von Familie 
als besondere Umwelt

 Betrachtet man Unternehmer 
Familien mit der MetaStruktur
Matrix als Teil der Umwelt des Un
ternehmens, lassen sie sich leich
ter mit anderen Organisationen 
vergleichen.

36 M. Riermeier
 Wie viel Wandel verträgt das Erbe? 

Nachfolgeprozesse in Familien
unternehmen als systemische  
Herausforderungen

 Die Dynamiken rund um Nach
folge wirken tief in die Identität 
der Organisation und der Unter
nehmerfamilie hinein.

42 F. Dressler &  
J. MüllerOerlinghausen

 Ausgewogen und durchdacht
 Fünf Erfolgsfaktoren für die  

Trans formation in Familienunter
nehmen

 
44 T. A. Zenner & H. Roehl
 Liebe aus, Unternehmen am Ende? 

Wie Familienunternehmen familiäre 
Trennungen abfedern können

 Trennungen nicht als Tabu zu  
behandeln, sondern als eine Mög
lichkeit zu antizipieren, schützt 
die Organisation.

46 C. ArltPalmer & B. Winkler
 Diskretion und Fingerspitzen

gefühl. Über die Besonderheiten 
der Executive Search für Familien
unternehmen

 Die DNA des Unternehmens  
und dessen ausgeprägten Werte
kanon zu spüren sind wesentliche 
Voraus setzungen bei der Kandida
tensuche.

 

25 H. Kleve
 Das Tetralemma der Transforma

tion. Familienunternehmen zwi
schen Tradition und Innovation

 In erweiterter Form ermöglicht 
das TetralemmaModell einen  
reflektierten Umgang mit Ambi
valenzen, Unsicherheiten sowie 
Überraschungen und kann als 
Denk und Handlungsmodell Fa
milienunternehmen zur strategi
schen Orientierung dienen.

32 H. Kleve & H. Roehl
 Rollensignale. Familienunter neh

men in einer postpatriarchalen Welt
 Widersprüchliche Rollenkontexte, 

Familiendynastien und Besonder
heiten bei der Veränderungsge
staltung – im Gespräch vertieft
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