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Reflexion als Erfolgsfaktor

Themenschwerpunkt:

6 L. Svalgaard & A. Kozica
 Kurz innehalten. Wie man in 

Teams Reflexion nutzt, um acht
samere Entscheidungen zu treffen

 Die eigenen Abwehrmechanismen 
zu kennen und unmittelbares Re
flektieren im Arbeitsalltag helfen 
dabei, Teamsituationen klarer ein
zuordnen.

12 A. Kozica & O. Haas
 Kluges Fragen. Über Reflexion in 

der Organisation
 Die Einführung zu Reflexion auf 

den Ebenen Ich, Team und Orga
nisation zeigt, wie es gelingt, aus 
sich wiederholenden Handlungs
mustern, Dynamiken und Routi
nen auszubrechen.

18 J. Muster & K. Schlegelberger
 Die eigenen Muster verstehen. 

Reflexion der Führungskultur in 
der Verwaltung und die Unum
gänglichkeit von Langsamkeit

 Das Transformationsbeispiel der 
DRV Bund verdeutlicht die Bedeu
tung der Auseinandersetzung mit 
der Führungsarbeit für erfolgrei
che Veränderungen im Verwal
tungskontext.

38 B. Winkler
 Zu viel des Guten. Wenn Reflexion 

in Overthinking entgleitet
 Was man gegen negative Denk

spiralen tun kann.

40 M. Rani SharmaGlöckner &  
M. Riermeier

 Digital, flexibel, zukunftsfähig. 
Reflexion als Erfolgsfaktor bei  
der Verwaltungsmodernisierung 
in München

 Ein Transformationsprojekt in der 
Stadtverwaltung veranschaulicht 
die Einbindung von Reflexion in 
die ChangeArchitektur.

47 J. Friebe
 Klarer Kurs. Reflexion bei einem 

Segeltörn
 Wann es Sinn macht, in unge

wohntem Umfeld mit ganz eigenen 
Herausforderungen und Dynami
ken die Alltagsroutinen zu durch
brechen.

 Reflexionsfragen, die  
Organisa tionen entwickeln

17 K. Schnitzler
25 S. Nesch
46 L. Gersch

Seite 33
Reflexion als 
Katalysator für Wandel

26 I. AtakliAhmed & L. Zuromski
 Spürbar reflektiert. Wie werte

orientierte Transformation die  
Zukunftsfähigkeit fördert

 Ein handlungsleitender Werte
kanon auf Organisationsebene, der 
die Führungskultur einschließt, 
wirkt sich positiv auf die Identi
fikation mit dem Unternehmen 
und die Transformationsbereit
schaft aus.

33 A. Dobmeier
 Reflexion als Katalysator für  

Wandel. ReflexionsArchitekturen 
in Organisationen behutsam  
gestalten

 Ein erster Schritt für die Ebablie
rung von Reflexion als kontinuier
lichem Prozess in Organisationen 
gelingt häufig über das Coaching 
von Führungskräften.
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Das Reflexionsflugzeug 
Die Flugzeugmetapher als Ankerpunkt 
für zentrale Fragen, die in jedem Verän
derungsvorhaben gemeinsam diskutiert 
werden sollten. 
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Change Managements 
Die Bedeutung unserer Werte für die 
Gestaltung von Veränderungsprozessen.

 
J. Schmitt 
Mentales Lagerfeuer. Unternehmens
kulturen durch LearningCircles  
entwickeln 
Eine Evaluation zu dem PeerLearning
Format, das auch ermöglicht, größere 
Teilnehmergruppen in die orientierte 
Entwicklung von Mindset und Zusam
menarbeitskultur einzubinden.
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