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Zwischen Loslassen  
und Neubeginn

Im Dazwischen
Übergänge wirksam gestalten

Themenschwerpunkt:

6 W. Berner
 Der Schatten der Zukunft. Phasen 

des Übergangs und der Stress im 
mentalen Wartezimmer

 Hilfreiche Strategien gegen das 
«Vorausfürchten», wenn über al-
len Projekten und Vorhaben plötz-
lich ein Verfallsdatum schwebt

12 J. Freimuth
 Zur Ästhetik von Übergängen. Der 

Einfluss visueller Kommunikation 
bei der Gestaltung von Umbrüchen 
und Neuanfängen

 Ein Überblick zur Entwicklung  
der Konzeptualisierung von Über-
gängen und Wandel sowie deren 
grafischer Darstellung

17 F. Englmaier & B. Winkler
 Den Kopf in den Sand. Ein ver

haltensökonomischer Blick auf 
Übergangszeiten

 Wirtschaftliche, gesellschaft- 
liche und politische Umbrüche im  
Gespräch näher beleuchtet

22 B. Lagler Özdemir & H. Özdemir
 Den Stillstand überwinden.  

Organisationale Übergangssitua
tionen methodisch begleiten

 Ansätze und praktische Interven-
tionsmethoden aus dem Organisa-
tions-Coaching, die Organisationen 
dabei unterstützen, Übergangs-
phasen erfolgreich zu navigieren

44 U. P. Kanning
 Wackeliges Kartenhaus. Wie  

valide sind populäre Entwicklungs
stufenansätze?

 Die in Coaching und Beratung be-
liebte Theorie der Entwicklungsstu-
fen nach Graves auf dem Prüfstand

 
52 A. Altmann, T. Winter &  

T. Czibulinski
 Den Teamspirit retten. Hybride 

Teams erfolgreich führen
 Welche Faktoren auf Organisations- 

und individueller Führungsebene 
für einen gelungenen Übergang von 
der Präsenzkultur zur orts flexi-
blen Zusammenarbeit zentral sind

59 D. Strube & H. Nowak
 Kompromisslos einfach. Mit  

der Engpasstheorie Übergänge 
navigieren

 Eine Auseinandersetzung mit der 
Theory of Constraints, die für die 
Gestaltung von Veränderungspro-
zessen und Übergängen hilfreiche 
Tools zur Konfliktlösung bietet

29 B. Kessel
 Zwischen Loslassen und Neu

beginn. Elemente von Rites de 
Passages in tiefgreifenden Trans
formationsprozessen

 Übergangsrituale haben bei Native 
Americans eine lange Tradition. 
Die transformative Kraft von  
Ritualen kann auch in modernen 
Organisationen wirksam werden

35 K. Möller & A. Ryba
 Stress und das Gehirn. Die Rolle der 

Neurobiologie in Veränderungs pro
zessen und Phasen des Übergangs

 Wie die Kenntnis über die Funk-
tionen des Stress-, Beruhigungs-, 
Motivations- und Bindungssys-
tems den Umgang mit Wandel und 
Unsicherheit erleichtert

42 B. Schwinge & R. Wünsch
 Rituale und Meilensteine.  

Übergänge bewusst gestalten
 Konkrete Interventionen und 

Tipps für organisationale Über-
gangszeiten
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Auf den Stufen des Wandels 
Die Metapher der Treppe verdeutlich 
verschiedene Formen des Übergangs 
und soll für unterschiedliche Verän-
derungskonstellationen und damit  
verbundene Herausforderungen sen-
sibilisieren 
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Integriertes Change Management. 
Zentrale Elemente für ein umfassendes 
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Ein umfassender Change Management-
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tungen von Führungskräften ange-
sichts des Neuen aufgreifen
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Mit Coaching zu New Leadership.  
Kulturwandel in einem traditions
reichen Sozialunternehmen 
Wie flächendeckendes und kontinuier-
liches Coaching neuen Führungskräften 
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