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7 Die Kraft der Bilder

Christina Ackermann

Die Visualisierung spielt in der Verénderungsarbeit
mittlerweile eine grofle Rolle. Sie ist oftmals

sogar der Schliissel fiir eine erfolgreiche Beratung,
weil sie fiir Kunden mehr Klarheit und Struktur
bringt — und selbst bei komplexen Themen einen
emotionalen Zugang ermdglicht.

LV mat ehriich]

Simon Berkler

Wir fithlen Expertinnen und Experten rund um
Methoden im Change auf den Zahn und wollen
ihre Sicht der Dinge sowie einige Tipps erfahren.
Diesmal fragen wir Simon Berkler.

P31 una change

Behdad Tabatabaei

Unternehmensfiithrung wird schon bald nicht
mehr ohne den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
denkbar sein. Behdad Tabatabaei ermutigt
Unternehmenslenkerinnen und Manager, die
Chancen der Technologie zu nutzen.
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Fiihrung im Wandel

1 5 Verteilt fiihren erhoht die Resilienz

Randolf Jessl | Thomas Wilhelm

Fiithrung zu teilen, kann Fithrung besser machen. Aber geht das auch angesichts der
Polykrise? Und passt das in die Zeit, in der alle nach den starken Fiithrern rufen?

71 R it menschen fihren

Interview mit Hendrik Hiittermann

Der Leadership-Experte Hendrik Hiittermann iiber den Wandel von Fiithrung
und die Anforderungen der neuen Arbeitswelt.

P2 W b notwendigen Ranmenbedingungen schaffen

Interview mit Oliver Sowa und Reinhard K. Sprenger

Ein Gesprich mit Oliver Sowa und Reinhard K. Sprenger iiber die wesentliche
Aufgabe von Leadership und den Nutzen des Weglassens.

30 Vernetzung und Vertrauen als Schliissel

Kerstin Kromer | Gabriele Edmiiller

Bei dem Chemieunternehmen WACKER will man seine Fiithrungskréfte fiir die
Herausforderungen eines stetig wandelnden, internationalen Umfelds stérken.

35 Die richtige Art von Digital Leadership

Iiga Vossen

Fiithrungskréfte bewegen sich in einem dynamischen Umfeld, das von Unsicherheiten
gepragt ist. Hilfreich ist unter anderem ein klares Verstdndnis von Digital Leadership.

Inspiration fiir Filhrung in schweren Zeiten

Robert Simon

Restrukturierungen nehmen hierzulande zu. Das bedeutet auch, dass in vielen
Unternehmen zeitweise Chief Restructuring Officers die Fiihrung {ibernehmen.

44 I

Elke Katharina Meyer | Frank Nesemann | Thomas Achim Werner

Den Mitarbeitenden Zuversicht zu vermitteln, wird mehr und mehr
zu einer zentralen Fithrungsaufgabe.

48 Mit Angst, Zorn und Trennungsschmerz umgehen

Alexander Groth

Mitarbeitende durchlaufen zum Beispiel in einer Restrukturierung
unterschiedliche Emotionen. Thre Fithrungskrafte miissen sich als
Change Leader mit diesen Gefiihlen auseinandersetzen.
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73 s rfanrung

Jochen A. Werner

Jochen A. Werner, Arztlicher Direktor und
Vorstandsvorsitzender der Universitdtsmedizin Essen,
iiber seine wichtigste Business Transformation

und die Erfolgsfaktoren von Change Management.

54 Auf dem Weg in die digitale Zukunft

Dino Holl | Ariane Hager | Ulrich Brammer

Die Stadtwerke Dessau haben sich an die Einfiihrung

der ERP-Software SAP S/4HANA gewagt. Erfolgsfaktoren
des Digitalisierungsprojekts waren unter anderem

eine im Vorfeld umfassende Analyse und die
Verdnderungsbereitschaft der Mitarbeitenden.
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60 Die Welten verbinden und
Synergien nutzen

Thorsten Veith

Der fortschreitende Einfluss von KI fiihrt zu einer
grundlegenden Transformation in Unternehmen - und sie
beeinflusst die Organisationsentwicklung erheblich.
Kiinstliche Intelligenz und Organisationsentwicklung kénnen
eine Symbiose eingehen, die grofie Potenziale in sich birgt.

[.Y: |l Ein Modell fiir eine neue Arbeitswelt

Carsten Meier

Im vergangenen Jahr ist das grofite deutsche Pilotprojekt
zur 4-Tage-Woche durchgefiihrt worden - und das in einer
wirtschaftlich schwierigen Zeit. Carsten Meier iiber die
Erkenntnisse aus der Studie und welche Faktoren bei einer
solchen Verdnderung besonders von Bedeutung sind.

)) Die Einfiihrung von KI verdndert
Macht- und Kommunikationsstrukturen

in Organisationen.
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